
������������������������������������������� 

͕ 

͞��ŵďƌĂĐŝŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͖�/ŶƐƉŝƌŝŶŐ��ŵďŝƟŽŶ͖��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ͘͟ 

^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐĂĚĞŵǇ�
&ŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�&ĂŵŝůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

ǁǁǁ͘�ƐƚƐƚĞƉŚĞŶƐĐŽƌŶǁĂůů͘ĐŽ͘ƵŬ������������ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬ��D�dͺ^^������������������������������������������������������Ϭϭϱϲϲ�ϳϳϮϭϳϬ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐͬ�ĂƌĞƌƐ͕ 
 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ŬŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ��ĞŶŶŝƐ�ŝƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͊�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ��ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞǆĐŝƟŶŐ�͚ŚŽůŝĚĂǇ�ŶĞǁƐ͛�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘� 

 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ-ŝƚ͛Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�:ƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�zĞĂƌƐ�&͕Ϯ͕ϰ�ĂŶĚ�ϲ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ϮϬ�ŵŝŶƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ�ϭ͕ϯ�ĂŶĚ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĂůů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵĂƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 
 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�W��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŝůĚ�dƌŝďĞ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂǇ�/�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�Ŭŝƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��W��ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
��ΖŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŽƵƚΖ�ŚĞůƉƐ�ĞĂƐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ 
 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘ Maura Furber����������������������������� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
tĞĞŬ��ŶĚŝŶŐ��������������

ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

�>�^^�& ϵϱ͘ϰй 

�>�^^�ϭ ϵϴй 

�>�^^�Ϯ ϵϱ͘ϳй 

�>�^^�ϯ ϵϲ͘ϴй 

�>�^^�ϰ ϵϰ͘ϲй 

�>�^^�ϱ ϵϳ͘ϱй 

�>�^^�ϲ ϵϲ͘ϯй 

�>�^^�ϳ ϳϯ͘ϯй 

��^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
͞��ŵďƌĂĐŝŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͖�/ŶƐƉŝƌŝŶŐ��ŵďŝƟŽŶ͖��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ͘͟ 
 

/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ŵǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ����
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞƌŵůǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
:ŽĂŶ�,ĞĂƚŽŶ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͘�:ŽĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�
dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ŬĞĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ůů�ŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ŝŶĚĞĞĚ͊ 
�ƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ���
ƉƵƉŝůƐ͛�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮǀĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĐĂĚĞŵǇ��������������
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂď�

͚<ĞǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�͚�ĐĂĚĞŵǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͛͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�

WĂƌĞŶƚ�EŽƟĐĞ��ŽĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�

ŬŶŽǁ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī–�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ������
ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů͘������������������ 

DƌƐ͘�DĂƵƌĂ�&ƵƌďĞƌ�-,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ       &ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 



zŽƵƚŚ�^ƉĞĂŬ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

zŽƵƚŚ�^ƉĞĂŬ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�

ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞůĨ-
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�

ƚĞĂŵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�͞dŚĞ�'ƌĞĞŶ�'ĂŶŐ͟�
ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
zŽƵƚŚ�^ƉĞĂŬƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĂůůŝŶŐƚŽŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŵĂĚĞ�
ƵƐ�Ăůů�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘��ŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ͕�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�

ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�
ηŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŵďŝƟŽŶ 

ϱϬϬ�tŽƌĚƐ 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ďŽŽŬ͕�>ĞŵŽŶǇ�^ŶŝĐŬĞƚΖƐ�
ϭϯ�tŽƌĚƐ͘ dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƌĂŶĚŽŵ�ǁŽƌĚƐ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�
ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�

ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�����ϱϬϬ�tŽƌĚƐ͊ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϱϬϬ�tŽƌĚƐ͘ �EŽǁ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ ��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ϱϬϬ�tŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ůƵĐŬǇ�ĚŝƉ͘ ��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƚƐ�Ă�
ƐƚŽƌǇ�ĐŽƵůĚ�ǁŝŶ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĮŶĂů�ŽĨ�ϱϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ϱϬϬ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ �tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�

ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ͊ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŚĞƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞĚĂƌ�'ƌĂŶŐĞ 

DƵƐŝĐ��ůƵď�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ĞĚĂƌ�'ƌĂŶŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐŽŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�DƵƐŝĐ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽŶŐ�&ĞƐƚ�����
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͗�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊  

�ůů�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁĞƌĞ�Ă�ƌĞĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 

�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ZĞĂĚĞƌ� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ůƵĐŬǇ�ϭϬϬй�ƉƌŝǌĞ�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕����

WŽƉƉǇ�ŝŶ�zϯ�ĂŶĚ��ĞůůĂ�ŝŶ�
zϰ͘��KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚƌŝǀĞ���

ĂŵĂǌŝŶŐůǇ͘�dŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞƌĞ�Ă��ĨĂŵŝůǇ�
ďŽǁůŝŶŐ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�
,ĂƌůĞƋƵŝŶƐ�ŝŶ��ƵĚĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ϯϬ�ĚĂǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�

ƵƐĞ�Ăƚ�^ƉůĂƐŚ�ĂůƐŽ�ŝŶ��ƵĚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ���
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ–�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘ 

WƌĞ�^ĐŚŽŽů 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�WƌĞ-^ĐŚŽŽů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
͚ƟŶǇ�ƚŽƚƐ͛�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�WůǇŵŽƵƚŚ��ƌŐǇůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌƵƐƚ�ƚĞĂŵ͘�
dŽĚĂǇ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƉůĂǇĞĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĚƌŝďďůĞ�Ă�ďĂůů�ĂŶĚ�

ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 
 
͚>ŽŽŬ�DŝƐƐ�tŚŝƚůĞǇ͕�/͛ŵ�ůŝŬĞ�Ă�WĞŶŐƵŝŶ͛-�ĂŝƐǇ� 
 
͚/�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�ƚŚĞ�ďĂůů͛-�DĂĚĚŝĞ 
 

 



�^ĂĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
�ĂǇ� 

 
zĞĂƌ�ϲ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�
ΖŽŶůŝŶĞ�ŝĚĞŶƟƚǇΖ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŝƟǌĞŶ͘� 

 
tĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�

ƵƐŝŶŐ�ĂŶ��ǀĂƚĂƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�
ĂƌĞ͘�tĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�^ĂĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
YƵŝǌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�
Ăƚ͘  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐĂƌĂŐĞ 
zĞĂƌ &�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�sĂŶƐƚŽŶĞΖƐ�'ĂƌĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ůŽƚƐ�ĂďŽƵƚ�

ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ĐĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͕��������������������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ă�ƚǇƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�������

ĚĂŵĂŐĞĚ͘  
 ΖtĞ�ĨĞůƚ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌ͘�/ƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ĐŽƩŽŶ�ĐĂŶĚǇ͘Ζ�
�ůůǇƐŝĂ   
ΖtĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǀĞŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ďĂŬŝŶŐ�ƉĂŝŶƚ�
ŽŶƚŽ�ĐĂƌƐ͘Ζ�^ĂƐŚĂ  
ΖdŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵŝǆ�
ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĂŝŶƚƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĐŽůŽƵƌ͘Ζ��ůĞĂŶŽƌ 
ΖdŚĞǇ�ƵƐĞ�Ă�ƐƉƌĂǇ�

ŐƵŶ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ͘Ζ�
�ůŝĐĞ  
ΖdŚĞ�ŵĂŶ�ĚƌŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�
ƉŝƉĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂŬƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǀĂŶ͘Ζ�
ZŽƌǇ  
Ζ,Ğ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚǇƌĞ�Žī�ŽĨ�
Ă�ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘Ζ�/ŵŽŐĞŶ�� 

,ĞƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�;ǁĞ�ŚŽƉĞ͘͘͘Ϳ� 

/Ŷ��ůĂƐƐ�ϳ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵŶŶǇ͘�
tĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�Ζ^ƉŽƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇΖ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�

ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĂƌŵ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
tĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƵŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƟƐƐƵĞ�ƉĂƉĞƌ͘ tĞ�ŚĂĚ�Ă�ďĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ͘�tĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ǁĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�
ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂĚĚůŝŶŐ�ƉŽŽů�ƐĞƚ�ƵƉ͘�tĞ�

ΖƉĂĚĚůĞĚΖ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƉůĂƐŚĞĚ ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉƌĂǇƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƐĂŶĚ�ƚŽŽ-�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�
ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘��� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ůŝŐŚƚ�ďĞĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĂǁ���������������������
ƌĂŝŶďŽǁƐ ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ďĞĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘�tĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚŽŶĞ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ŽůĚ���Ɛ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĂŝŶďŽǁƐ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ƐƵŶ-ĐĂƚĐŚĞƌƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ���Ɛ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶǇ�ďĞĂĚƐ͘�tĞ�ŚƵŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�

ǁŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ 

^ƵŐĂƌ�^ŵĂƌƚ�DŝŶŝƐ 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝƐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ŝŶ��������

ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��Z�E��
ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�

Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�����
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�������
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�^ƵŐĂƌ�^ŵĂƌƚ͘� 

zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ ^ƵŐĂƌ�^ŵĂƌƚ�DŝŶŝ͛Ɛ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽŽĚ����

ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�

ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

 

,ĞĂĚůŝĐĞ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞΖǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�,ĞĂĚůŝĐĞ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚͬƌĞŶ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 



^ƉŽƌƚ�>ĞĂĚĞƌƐ 

�ƌĞŶĂ�ůĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂǇ�ĨƵůů�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�^ƉŽƌƚ�
>ĞĂĚĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϰ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϱ�ƉƵƉŝůƐ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�<^Ϯ�DĞĂůƟŵĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ƵƟůŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�
ůƵŶĐŚƟŵĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ ŝŶ�ďŽƚŚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�
ƌĞĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�ƉƵƉŝůƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�

ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƉƵƉŝůƐ �ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�

ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͘� 

  

 

DŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�^ƚ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
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